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l. Introduccion

De conformidad con lo sefalado en la Ley 8292 de Control Interno y con base en las “Directrices
que deben observar los funcionarios obligados a presentar el Informe Final de su gestion, segun
lo dispuesto en el inciso E) del articulo 12 de la Ley General de Control Interno (D-1-2005-CO-
DFOE)”, en las notas DFOE-184 y DFOE-185 ambas del 18 de julio del 2005 y en acatamiento a
la Directriz actual vigente de la Gerencia General GG-2012- 00855 en relacion a los Informes de
Fin de Gestion, procedo a realizar la rendicion de cuentas de los resultados obtenidos durante mi
gestion en el cargo de Ingeniero de Disefio en la Direccion de Ingenieria (DI) y en la Direccién de
Construccion (DC) de la UE-PAPS, siguiendo el formato indicado en dicha directriz y
considerando el periodo de 16 de octubre del 2016 al 31 de diciembre del 2022.

. Presentacion

En este apartado, entre otros asuntos que se consideren pertinentes, se efectuara la presentacion
del documento al respectivo destinatario, mediante un resumen ejecutivo del contenido del
informe, el cual segun el inciso €) del articulo 12 de la Ley General de Control Interno debe
contener como minimo los siguientes aspectos:

Desde el 16 de octubre del 2016 al 31 de diciembre del 2021 he laborado para la UE-PAPS,
donde he desempefiado como Ingeniero en el direccion de Ingenieria como parte de la
elaboracion y revisién de los carteles de licitacién de las obra Colectores Zona Norte; Redes
Secundarias y la obra de Redes Zona Sur, y posteriormente me traslade a la Direccion de
Construccion, en la cual me desempefie con labores propias de la Inspeccion y también como
Gerente de Obra de los Paquete de Obra # 4 (Coronado C) y Obra # 3 (Coronado D), cuyo
Contratista fue el Consorcio SOGEOSA-INTEC, una vez finalizada, continue con el Paquete de
Obra 3 correspondiente al Colectores Zona Norte cuyo Contratista fue SADE, asignado a obra de
Inspeccion, posteriormente con el inicio de la Obra Colectores Zona Sur: Desvio Maria Aguilar y
Extensién Aserri cuyo Contratista fue SADE, me desempefie como Gerente de Obra, una vez
finiquitado este contrato, me traslade como Experto en Ingenieria en obra de Inspeccién de obra
de la Linea 1 de proyecto COMECO, en el cual actualmente me estoy desempefando, siendo el
Contratista SADE, dichos proyectos se resumen a continuacion:

= Paquete 1 Zona Norte, Obra # 4 (Coronado C) y Obra # 5 (Coronado D).
= Paquete 3 Zona Norte.

= Colectores Zona Sur: Desvio Maria Aguilar y Extension Aserri.

= COMECO Linea1.

En el presente Informe de Fin de Gestidon se evidencia mi labor en la UE-PAPS, en el periodo
completo que va desde el 16 de octubre del 2016 y que concluira el 31 de diciembre del 2024,
velando por el cumplimiento técnico y contractual de los términos de referencia, tanto como en
mis labores de Inspeccién y Gerente de Obra.
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Como se desarrollara en el presente informe, todos los temas a mi cargo han sido concluidos en
la medida de lo posible y los puntos pendientes han sido informados y detallados con el Ingeniero
Ricardo Guevara Vasquez

Ademas, he compartido todas las asignaciones a mi cargo con los directores correspondientes
de cada departamento:

= Ing, Federico Gonzalez Chacon como Directo de la Direccion de Construccion de la UE-
PAPS.

= Ing. Esteban Gonzalez Mora como Coordinador de la Direccién de Construccion de UE-
PAPS.

= Ing. Alcides Jimenez Hernandez: Gerente de Obra COMECO

En relacion con la finalizacion de la obra por el cierre de la UE-PAPS no se ha realizado una
transicion para el traslado de esta obra a la Autoridad Superior.

Ofrecer una panoramica respecto a la totalidad del informe el cual orienta al lector hacia donde
se dirige el texto.

1. El objetivo de la Unidad Ejecutora del Programa de Agua Potable y Saneamiento es mejorar
las condiciones ambientales y promover la salud de la poblacién costarricense, mediante la
ampliacion y rehabilitacion de los servicios de agua potable y saneamiento en areas rurales,
periurbanas y urbanas, dentro de un marco que promueva la participacion organizada de las
comunidades, contribuya a la descontaminacién de los rios del Area Metropolitana de San
José (AMSJ), y asegure la sostenibilidad de los sistemas en el mediano y largo plazo.

Para el cumplimiento de dicho objetivo, desde el puesto de Ingeniero Experto, se promovio la
planificaciéon, organizacion, coordinacion, evaluacion y supervision de actividades
profesionales y técnicas de acuerdo con los objetivos definidos en el Programa.

Acorde con el Manual de Puestos vigente, remitido por Capital Humano de la UE-PAPS, las
funciones como Ingeniero Experto del 16 de octubre de 2013 al 31 de diciembre de 2022 eran
las siguientes:

1. Dirigir, organizar y controlar la elaboracion de los términos de referencia para la
contratacion de bienes y servicios financiados con recursos externos o locales
requeridos para la ejecucion del programa y de la unidad ejecutora, segun su ambito
de competencia.

2. Dirigir, organizar y controlar la elaboracion de los informes técnicos de su competencia
durante el proceso de licitacion, evaluacion y adjudicacion de las ofertas y en la fase
constructiva, cuando asi se le solicite.

3. Revisar y recibir a satisfaccion los productos que se deriven de los contratos de bienes
y servicios que sean adjudicados, segun el ambito de su competencia.
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4. Analizan, revisan y aprueban colegiadamente con el Gerente del Programa las
estimaciones o certificaciones de pago, tramites de exoneracion y recepciones de
obra; gestionan ordenes de cambio u 6rdenes de servicio y solicitudes de prorroga a
los contratistas.

5. Dirigir, organizar y controlar las actividades relacionadas con la formulacion y
evaluacion del Presupuesto y el Plan Operativo Anual, de la dependencia.

6. Convocar y resolver con otros profesionales o dependencias tanto internas como
externas asuntos de caracter técnico que puedan afectar el resultado de las
actividades contempladas en el plan de accién del Programa.

7. Atender misiones técnicas nacionales o extranjeras relacionadas con las obras o
planes requeridos para el desarrollo del programa.

8. Brindar asesoria técnica en el campo de su trabajo a comparfieros y superiores
resolviendo consultas que le presenten éstos.

9. Asistir a reuniones, seminarios, juntas y otras actividades similares dentro y fuera de
la institucion o fuera del pais, en compafiia de sus superiores o en su representacion
y el de la institucion.

10. Dirigir, organizar y controlar las tareas asociadas a las Servidumbres, Avaluos, Disefio
Topografico, Disefio hidraulico, Disefio Estructural, Disefo electromecanico requeridos
para el programa, asi como la Administracion de las consultorias de disefio; dentro de
la zona correspondiente.

11. Dirigir, organizar y controlar las labores propias de inspeccién en el sitio de la obra,
referentes al control de calidad, seguimiento de programacién de trabajo, inspeccion
de materiales, procesos y procedimientos constructivos.

12. Dirigir y organizar la elaboracion de escenarios de planificacién conforme al ciclo de
vida del proyecto, para llevar un control en el alcance y logros de los objetivos del
programa.

13. Dirigir, organizar y controlar las actividades para la elaboracion de informes de avance
de cada proyecto, con la informacion relevante a cada 6rgano o institucion que lo
requiera.

14. Dirigir, organizar y controlar las estrategias de la gestion de la calidad, identificacion
de riesgos, calificacion de estos, control y mitigacion de estos.
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15. Dirigir, organizar y controlar las actividades para elaborar la o las rutas criticas,
seguimiento, control y ajustes de estas, buscando el control y la optimizacién de los
costos mediante la planificacion y programacion adecuadas de las actividades
componentes del proyecto.

16. Dirigir, organizar y controlar las actividades para elaborar y mantener actualizado un
cronograma de ejecucion de los contratos de bienes y servicios requeridos para el
Programa, detallando para cada actividad la asignacién de responsables e
instituciones involucradas.

17. Coordinar funciones con funcionarios en puestos homdélogos, cuando corresponda por
la particular integracion de los equipos de trabajo, y por delegacion de la Gerencia del
Programa.

18. Fungir como lider de proyecto durante la etapa de preinversion o como Gerente de
obra en la ejecucion de los proyectos, de acuerdo con su nivel de competencia y las
funciones asignadas mediante el documento de designacion de funciones y
responsabilidades emitido por la Gerencia del Programa.

19. Velar por el cumplimiento de los contratos de consultoria o de adquisicion de bienes y
servicios, contratos de ejecucion de obras, gestionando las acciones necesarias de
parte del personal del contratante, asi como de los consultores que presten servicios
para el contratante, para el cumplimiento cabal de esta parte.

20. Verificar el cumplimiento contractual por parte de los contratistas y ejercer las acciones
de control que ofrezca el Contrato de Obra y el ordenamiento juridico en general, para
el cumplimiento cabal del contrato de obra.

21. Ejecutar otras tareas afines al puesto, encomendadas por la Gerencia del Programa.

Posteriormente acorde con el Manual de Puestos vigente, remitido por Capital Humano de la UE-
PAPS, las funciones como Experto en Ingenieria del 16 de octubre de 2016 al 31 de diciembre
de 2024 son las siguientes:

1. Coordinar, supervisar y ejecutar actividades relacionadas con la elaboracion de térmi-
nos de referencia y especificaciones técnicas, para la adquisicion y contratacion de
Bienes y Servicios requeridos; asi como fungir como contraparte técnica y coordinar y
controlar el cumplimiento de los términos contractuales.

2. Coordinar, supervisar y ejecutar actividades relacionadas con la formulacion y evalua-
cion del Presupuesto y el Plan Operativo Anual, de la dependencia.
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3. Coordinar, supervisar y ejecutar los calculos en libretas, calcular niveles, calcular coor-
denadas, graficacién de perfiles y demas levantamientos topograficos, planimétricos y
altimétricos.

4. Coordinar, supervisary ejecutar los levantamientos topogréaficos de los sistemas, para
la elaboracion de planos para la elaboracion de los planos y medidas necesarias para
nivelaciones, areas, rumbos, posiciones, lotes, curvas de nivel, volumen de tierra, y
demés medidas de indicacion.

5. Coordinar, supervisar y ejecutar los levantamientos topograficos y de catastro de te-
rrenos y servidumbres.

6. Coordinar, supervisar y ejecutar las actividades de elaboracién de informes técnicos
de su competencia durante el proceso de licitacion, evaluacion y adjudicacion de las
ofertas y en la fase constructiva, cuando asi se le solicite.

7. Revisar y recibir a satisfaccion los productos que se deriven de los contratos de ad-
quisicion de bienes y servicios que sean adjudicados, segun el ambito de su compe-
tencia.

8. Brindar asesoria técnica y constructiva en el campo de su trabajo a compaferos y
superiores resolviendo consultas que le presenten éstos.

9. Ejecutar las labores propias de inspeccién en el sitio de la obra, referentes al control
de

10. calidad, seguimiento de programacioén de trabajo, inspeccién de materiales, procesos
y procedimientos constructivos.

11. Ejecutar las actividades asociadas a procesos de Terrenos y Servidumbres, Avallos,
Disefio Topografico, Disefio Hidraulico, Disefio Estructural, Disefio Electromecanico,
u otras especialidades requeridas para el Programa, asi como el control de avance
fisico de las obras, segun cronograma de ejecucion.

12. Gestionar la elaboraciéon y mantener actualizado un cronograma de ejecucién de los
contratos de adquisicion de bienes y servicios requeridos para el Programa, detallando
para cada actividad la asignacion de responsables e instituciones involucradas.

13. Fungir como lider de proyecto durante la etapa de preinversion o como Gerente de
obra en la ejecucién de los proyectos. Lo anterior de acuerdo con su nivel de compe-
tencia y las funciones asignadas mediante el documento de designacién de funciones
y responsabilidades emitido por la Gerencia del Programa.

14. Coordinar las actividades con funcionarios en puestos homélogos, cuando corres-
ponda por la particular integracion de los equipos de trabajo, y por delegacion de la
Gerencia del Programa.

15. Ejecutar otras funciones afines al puesto, encomendadas por la Gerencia del Pro-
grama.
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2. Durante mi gestion como Ingeniero de Disefio se han promovido varios cambios con el fin de
mejorar los procesos internos, siempre en busca de una mejor eficiencia y productividad. Lo
anterior en coordinacion con mi jefatura inmediata.

= Durante la ejecucion de las obras se promovié mejorar los pliegos cartelarios, de manera
que se permitiera tener mayores con la finalidad de fortalecer la inspeccién de las obras,
este permitié darle mayor control a las obras.

= Se mejoro los diferentes procesos para la gestiéon de las diferentes Ordenes de Cambio,
de manera que se mejorar los tiempos de respuestas.

= Se implementaron los controles de seguimientos de las obras por lo que se realiz6é para
cada una de las obras matriz para identificar los riesgos producto de la ejecucién de la
obra, asi como identificar los diferentes actores tantos internos como externos.

Actualmente me desempefio como Experto en Ingenieria, se han promovido para mejorar la
gestion interna de los controles y seguimientos de obra, asi como cualquier informacién que
la jefatura requeria para la gestidon de control interno.

3. La UE-PAPS cuenta con acciones correspondientes al sistema de control interno y se realiza
la autoevaluacion correspondiente.

En el momento que se requirid se dio los insumos y demas requerimientos que desde el
ambito de mis competencias para la aplicacion y desarrollo de la evaluacién del sistema de
control interno.

4. En funcién del cumplimiento a la Ley General de Control Interno 8292, desde mi puesto en
DC se realizaron las acciones necesarias de apoyo al Director Experto para el fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, el cual se lleva de manera integral por parte de la Unidad
Ejecutora del Programa de Agua Potable y Saneamiento.

5. Durante mi gestion como Ingeniero Experto se logré finalizar la ejecucion de los proyectos en
los cuales me desempefie como Ingeniero Experto, con base en los requerimientos
contractuales, basados en la Ley de Contratacién Administrativa y los contratos FIDIC,
establecido por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con lo cual se logré cumplir con
los compromisos establecidos con las instancias financieras (BNCR, JICA y BID), asi como
las instituciones gubernamentales (MIDEPLAN, ARESEP y Ministerio de Hacienda), de
conformidad con la planificacion de la PMO institucional.

6. El estado de los proyectos de los cuales forme parte durante su ejecucion son los siguientes:
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Estado: Finalizado

e Construccion del Sistema de Redes Secundarias del Sector Norte, Cuencas Rivera y
Torres, Proyecto de Mejoramiento Ambiental del Area Metropolitana de San José,
Obra # 4 Coronado C y Obra # 5 Coronado D (Licitacion publica Internacional 2014LI-
000004-PRI).

e Colectores Zona Norte: Construccion de Sistema de Colectores Zona Norte:
Construccion de Sistemas de Colectores Sanitarios del Sector Norte: Cuencas Rivera
y Torres.

o Construccion de Alcantarillado Sanitario Colectores Sur Desvio Maria Aguilar y
Extensién Aserri. (2018BPO-000002-BID).

Estado: En ejecucién

¢ Construccion y mejoras de Colectores y subcolectores en las cuencas Rivera, Torres,
Maria Aguilar y Tiribi (2 lineas) (2019LI-000011-PRI). Linea 1.

Durante de mi gestion como Ingeniero Experto se realizo la contratacion de la tercerizacion
de la Inspeccion con el ICE, para lo cual fue necesario gestionar y coordinar de manera
exitosa el personal asignado en la obra Desvio Maria Aguilar y Extensién. También producto
de la ejecucion de las obras fue necesario la coordinacién con diferentes entes
gubernamentales como lo fue: COSEVI, CONAVI, Direccién General de Transito y diferentes
Municipalidades.

Adicionalmente, en relaciéon con la obra COMECO, me desempeine como Experto en
Ingenieria, se encuentra en el periodo de atencién de hallazgos con base en el listado de la
recepcion provisional de las obras, por lo que se estan realizando los recorridos con el
Contratista para la verificacion de estos hallazgos, lo cual debera continuarse el proximo afio,
a quienes asignen la Autoridad Superior.

7. Enrelacion con la Administracion de recursos financieros las Redes Secundarias Zona Norte,
Obra # 4 y Obra # 5 se ejecut6 con fondos provenientes de JICA y BNCR, para la obra para
Colectores Zona Sur: Desvio Maria Aguilar y Extension Aserri, esta obra ejecut6é con fondos
del BID, toda la gestion financiera se realiz6 en coordinacion con la Direccion de Gestion
Financiera de la Unidad Ejecutora de conformidad a la legislacion y los términos
contractuales.

8. En cuanto a las sugerencias se le insta a la Autoridad Superior a darle continuidad a las obras
de Mejoramiento Ambiental del Area Metropolitana de San José, de aquellas obras de las

cuales formaban parte de la UE-PAPS, asi como realizar todas las interconexiones
domiciliarias.
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9. No se tienen observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a criterio del funcionario
que rinde el informe la instancia correspondiente enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima
necesario

10. Se indica que durante mi gestién por parte de la Contraloria General de la Republica no se
ha girado ninguna disposicién a mi persona.

11. Se indica que durante mi gestion no ha habido ninguna disposicién o recomendacion parte
de algun érgano externo.

12. Se indica que durante mi gestion no he sido notificado por parte de la Auditoria Interna de
alguna recomendacion.

13. En relacién con el Unico activo que se encuentra a mi nombre es el # 452712, el cual tiene
las siguientes caracteristicas:

Zbook Studio G4 / HP
5CD90909F9

Modelo monitor: E243m
Serie monitor: 3CQ84617VT
= Teclado

Docking / adaptadores

= Maletin ejecutivo

Este activo sera devuelto a Tl el proximo jueves 18 de diciembre de 2024.

14. El funcionario que deja la Institucion y debe de realizar informe fin de gestion, debera solicitar
la lista de sus activos al encargado de activos de su dependencia para realizar el debido
descargo.

[ll.  Aspectos de confidencialidad

No hay ningun tema de confidencialidad.

IV.  Conclusiones
Se logro finalizar aquellas obras en la cual me desempefie como Ingeniero Experto, en cuanto

su alcance y costos, cumpliendo con los términos y condiciones contractuales, los cuales se
muestra a continuacion:

= Redes Secundarias Zona Norte: Obra # 4 y Obra # 5.

= Colectores Zona Sur: Desvio Maria Aguilar y Extension Aserri.
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Durante mis 11 afios de gestion en la Unidad Ejecutora PAPS, desempefiandome como
Ingeniero Experto y Experto en Ingenieria, apliqué las mejores practicas profesionales. Esto
fue posible gracias a una sdlida coordinacién con las diferentes direcciones de la Unidad
Ejecutora y con las diferentes Direccion en el AyA, lo que aseguré una gestion eficiente y
eficaz de los procesos, culminando en la exitosa ejecucién de las obras asignadas.

V. Recomendaciones

Se recomienda a la Administracion Superior que dé la continuidad al Proyecto de
Mejoramiento del Area Metropolitana de San José.

Realizar contrataciones utilizando los contratos FIDIC, el cual contribuye a que se gestionen
de manera mas eficaz y eficiente los proyectos.

VI. Responsables

Nombre Puesto

ADRIAN Firmado

digitalmente por

GONZALEZ  ApriaN GONZALEZ

Adrian Gonzalez Marin Ejecutivo Experto MARIN MARIN (FIRMA)
Fecha: 2024.12.17
(FIRMA) 11:31:55 -06'00'
Firmado digitalmente
Ve RICARDO por RICARDO GUEVARA
' Director Experto GUEVARA N ors (FIRMY

Ricardo Guevara Vasquez VASQUEZ (FIRMA) Fecha: 2024.12.17

14:05:46 -06'00'

VII. Anexos

Detalle de evidencias sefialas en el informe.

Todo el respaldo documental se encuentra en el sitio de SharePoint de la Direccién de
Construccion PAPS, especificamente en el compendio de expedientes del Componente |,
para la obra Redes Secundarias Zona Norte, Obra # 4 (Coronado C) y Obra # 5 (Coronado
D), Colectores Sur: Desvio Maria Aguilar y Extension Aserri, y COMECO. Asi mismo en el
historial de obras realizadas trasladadas incluyendo P1ZN, Obras #4 y #5, y Colectores Sur:
Desvio Maria Aguilar y Extensién Aserri. El enlace a dicho sitio sera enviado de manera oficial
al Gerente del Programa, Gabriel Naranjo, por parte de la Coordinacién de Construccion.
Dentro de este documento, se otorgara acceso a los ingenieros Suellen Ramirez Mejias y Roy
Castro Araya, conforme a las indicaciones de la Gerencia General.
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